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RESUMO

O presente trabalho realizado de forma monogréafica tem como objetivo compreender a
importancia da figura do assessor parlamentar no primeiro mandato. Mostrando que ele pode
auxiliar em diversas etapas do processo legislativo, auxiliando o parlamentar em suas
atividades politicas e legislativas, garantindo que ele possa exercer suas funcbes de forma
eficiente e eficaz. O assessor parlamentar desempenha um papel fundamental na producao
de ideias e agdes no mandato, podendo contribuir na identificacdo de problemas sociais que
possam ser abordados pelo parlamentar em seu mandato, na elaboracdo de propostas
legislativas, incluindo projetos de leis, emendas e requerimentos, a partir da analise de
problemas sociais, politicos e econdmicos, na articulacdo politica e negociacdo com outros
parlamentares, liderancas partidarias, organizacbes da sociedade civil e outros atores
politicos, imprensa e rede sociais, realizando estudos, monitoramento e avaliacdo das
politicas pablicas implementadas. Com o progresso espantoso das ciéncias e tecnologias, 0
aumento das atribuicdes do Estado e as transformacdes politicas, criaram uma nova Vviséo e
adaptacéo das instituicGes politicas as novas condi¢des da vida moderna. Cada vez mais, 0S
assessores ganham espacgo e ascendéncia dentro das camaras e assembleias e, com isso,
assumem maiores responsabilidades, o que demanda uma mudanca de comportamento que
abarque as caracteristicas supracitadas. Com isso, o parlamentar pode contar com o suporte
técnico e politico qualificado para a producéo de politicas publicas mais efetivas e eficientes,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

Palavras chaves: Assessoria. Politica. Articulacéo.

Abstract

The present work carried out in a monographic form aims to understand the importance of
the figure of the parliamentary advisor in the first term. Showing that he can assist in various
stages of the legislative process, assisting the parliamentarian in his political and legislative
activities, ensuring that he can perform his duties efficiently and effectively. The
parliamentary advisor plays a fundamental role in the production of ideas and actions in the
mandate, being able to contribute to the identification of social problems that can be
addressed by the parliamentarian in his mandate, in the elaboration of legislative proposals,
including bills, amendments and requirements, from the analysis of social, political and
economic problems, in the political articulation and negotiation with other parliamentarians,
party leaders, civil society organizations and other political actors, press and social network,
carrying out studies, monitoring and evaluation of implemented public policies. With the
astounding progress of science and technology, the increase in State attributions and political
transformations, they created a new vision and adaptation of political institutions to the new
conditions of modern life. assemblies and, with this, assume greater responsibilities, which
demands a change in behavior that encompasses the aforementioned characteristics.
improving the quality of life of society.

Keywords: Advice. Policy. Articulation
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1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é analisar quais os diferenciais do bom profissional como
Assessor Parlamentar e verificar como este se adapta ao ambiente de trabalho que, devido
as constantes transformacdes, exige um novo tipo de profissional, capaz de se adaptar as
necessidades do local onde atua.

Assessor diz-se da pessoa que tem como fungdo profissional auxiliar um cargo
superior nas fungoes.

O termo tem origem do latim (assessore).

Trabalha sempre como adjunto, elaborando as fungdes de outrem.

Nas instancias governamentais legislativas, nos a@mbitos municipais, estaduais e
federais, os politicos com mandato servem-se de assessores parlamentares para sustentarem
suas atividades de encaminhamento a discussao nos plenarios e comissoes.

Em administracdo, segundo Henri Fayol, trata-se do integrante da equipe de
assessoria.

O desenvolvimento deste trabalhno demanda da necessidade de expor que
caracteristicas como habilidade de comunicacdo, gerenciamento de informacdes,
administracao de conflitos internos e externos, conhecimento da organizacdo em que atua,
planejamento e execucdo da lideranca, dominio e aplicacdo de fundamentos da gestdo
organizacional.

Existem algumas formas de se tornar um assessor parlamentar: através de concurso
publico, indicacdo politica, no caso 0 mais comum, geralmente, é preciso ter algum tipo de
relacdo com o parlamentar ou com o partido politico ao qual ele pertence, redes de contato,
onde através de contatos e conexdes pessoais, é possivel encontrar vagas de trabalho em
orgaos legislativos ou gabinetes.

Para se tornar um assessor parlamentar, é importante ter formacdo académica em
areas como Direito, Ciéncia Politica, Relacdes Internacionais ou outras areas relacionadas
no campo politico.

E necesséario ter uma boa capacidade de comunicacdo, habilidades de pesquisa,
capacidade de trabalhar em equipe, disponibilidade para viagens e cumprir prazos.

Ter conhecimentos em informatica e redes sociais também é uma vantagem.

Muito além do conhecimento técnico e especifico, é importante, que os profissionais

tenham competéncias comportamentais para promover sua integral formacéo, adaptando de



maneira sistemética seu perfil as exigéncias do mercado de trabalho (Rodrigues, Rosa,
Ferko, & Melo, 2016).

Servindo-se do método histérico para bem analisar as raizes da profissdo, este
trabalho buscou dela compreender sua natureza e sua fungdo, bem como entender qual a
influéncia do Assessor Parlamentar na atualidade.

Ademais, empregou-se 0 método monografico que segundo L€ Play, 1930, consiste
no estudo de determinados individuos, profissdes, condicOes, instituicdes, grupos ou
comunidades, com a finalidade de obter generalizagdes.

Observando os fatores que influenciam e analisam dado tema em todos o0s seus
aspectos, mediante o estudo de como o entendimento tem-se alterado ao longo do tempo
(Marconi & Lakatos, 2003).

Outrossim, recorreu-se ao método funcionalista, que considera, de um lado, a
sociedade como uma estrutura complexa de grupos ou individuos, reunidos numa trama de
acoes e reacgdes sociais; de outro, como um sistema de instituicGes correlacionadas entre si,
agindo e reagindo umas em relacéo as outras. (Marconi & Lakatos, 2003, p. 110).

O trabalho foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e analise documental.

Para tanto, utilizou-se de fontes como livros e artigos académicos, bem como da
legislacdo pertinente com fins de demonstrar a relevancia do tema para a sociedade como
um todo, especialmente dentro da Assembleia Legislativa do Estado do Ceara, que necessita

de profissionais capacitados, com vistas a chegar a um melhor entendimento acerca do tema.

2. DESENVOLVIMENTO

O primeiro mandato de um parlamentar € um momento crucial para sua carreira
politica. E nessa fase que ele tera a oportunidade de conhecer o funcionamento do legislativo
e suas atribuicdes, além de estabelecer contatos importantes para o desenvolvimento de sua
agenda politica.

Nesse sentido, o papel do assessor parlamentar € fundamental, pois ele pode auxiliar
o parlamentar em diversas areas.

Em primeiro lugar, o assessor parlamentar pode ajudar o parlamentar em questfes
técnicas relacionadas as leis, projetos e outras questdes legislativas.

Isso inclui a elaboragdo de pareceres técnicos, analise de projetos de lei,
levantamento de dados e informagdes relevantes para subsidiar a tomada de decisdes do

parlamentar.



Dessa forma, o parlamentar pode contar com um suporte técnico qualificado para a
elaboracdo de suas proposicoes e para a tomada de decisGes.

Além disso, o0 assessor parlamentar pode auxiliar o parlamentar na conexdo com a
sua base eleitoral e com outros parlamentares. (NeritPolitica, 2023)

Isso inclui a realizacdo de reunides com liderancas locais, associagdes e outros grupos
de interesse, além de facilitar o didlogo e a negociacdo entre o parlamentar e outros
parlamentares.

Dessa forma, o parlamentar pode estabelecer contatos importantes para o
desenvolvimento de sua agenda politica e para a construcdo de aliangcas que possam
contribuir para 0 sucesso de seus projetos.

O assessor parlamentar também pode contribuir para o desenvolvimento da agenda
legislativa do parlamentar.

Ele pode ajudar a identificar projetos de lei que sejam relevantes para sua base
eleitoral e para a sociedade em geral, além de auxiliar o parlamentar na elaboracdo de
discursos e posicionamentos sobre questdes politicas e sociais.

Assim, o parlamentar pode desenvolver uma agenda politica alinhada com as
demandas de sua base eleitoral e com as necessidades da sociedade em geral.

Por fim, o assessor parlamentar pode contribuir para a construcdo de uma imagem
positiva do parlamentar perante a opinido publica, por meio do desenvolvimento de
estratégias de comunicacao e marketing politico.

Podendo auxiliar na elaboracédo de discursos, releases, notas e outros materiais que
possam contribuir para a construcdo da imagem publica do parlamentar.

Por causa dessas atividades, o parlamentar pode se tornar mais conhecido e

reconhecido por seu trabalho, aumentando sua visibilidade e sua influéncia politica.

2.1.AS ATRIBUICOES PREVISTAS PELA CAMARA DOS DEPUTADOS -
ATO DA MESA 72/1997

De acordo com o site da Camara do Deputados no uso de suas atribuicdes e tendo em
vista o disposto no art. 61 da Resolucdo n°® 30, de 1990 - Ato da Mesa n® 72/1997 define

em seu texto as fungbes de um assessor parlamentar.
No geral, é ele quem coordena todas as rotinas administrativas do gabinete.
Controle da folha de pagamento, contratacGes de funcionarios e organizacGes de

reunides s@o algumas das atribui¢6es previstas na lei interna.



Cabe a esse profissional elaborar minutas para possivel encaminhamento para
votagdo em plenério.

Projetos de lei, recursos, requerimentos, emendas e muitos outros procedimentos
inerentes ao exercicio parlamentar passam primeiramente pelas maos do assessor.

Também é de sua competéncia redigir textos para as mais variadas finalidades, como
oficios e correspondéncias para eleitores.

Cabe ao assessor parlamentar aprovar o texto final em todos os comunicados e
materiais escritos, salvo quando o parlamentar tomar para si essa responsabilidade.

O assessor também € o elo entre o politico e a populagéo.

As demandas dos eleitores sempre passam por ele, que deve cuidar de responder cada
solicitacao.

Para isso, deve-se observar o tom adequado e procurar sempre a solucdo dentro do
espirito do servidor publico.

Nas respostas, ele tera a prerrogativa de usar correspondéncia escrita, via e-mail ou
SMS, se assim for exigido.

Além de todas essas funcdes, 0 assessor deve estar pronto para dar suporte ao politico
sempre que julgar necesséario ou for solicitado.

Portanto, espera-se que seja um profissional com elevada capacidade de resolucéo de

problemas.

2.2. FUNCOES DO ASSESSOR PARLAMENTAR

No site Suite de Gerenciamento Politico, fala sobre as diversas funcdes do assessor
parlamentar, que variam de acordo com as necessidades do parlamentar e do contexto
politico em que atua.

Algumas das principais funcbes de um assessor parlamentar incluem:

Auxiliar o parlamentar na elaboracdo de projetos de lei, discursos, pronunciamentos
e demais documentos relacionados ao seu mandato.

Realizar pesquisas e analises de dados para subsidiar a atuacdo do parlamentar em
seu trabalho legislativo e em suas posi¢des politicas.

Acompanhar as atividades de outras instancias politicas, produzindo relatérios e
avaliagOes sobre as propostas em debate e sobre 0 posicionamento dos demais parlamentares.

Estabelecer contatos com outros parlamentares, liderancas politicas, representantes

de organizagdes da sociedade civil e demais atores relevantes para a atuacdo parlamentar.



Assessorar 0 parlamentar em audiéncias publicas, comissdes e demais atividades
parlamentares, preparando-o para os debates e argumentaces necessarios.

Cuidar da comunicacdo do parlamentar com seus eleitores, produzindo material de
divulgacéo e interagindo com a imprensa e as redes sociais.

Monitorar a execucdo das emendas parlamentares e das politicas publicas de
interesse do mandato, fiscalizando a atuag&o do Poder Executivo.

Gerir a agenda do parlamentar, agendando reunides, eventos e outras atividades
relacionadas ao mandato.

Participar de reunides e debates com o parlamentar, auxiliando-o na tomada de
decisdes e na definicdo de estratégias politicas.

Essas sdo algumas das funcGes do assessor parlamentar, mas é importante lembrar
que as demandas e atribui¢cbes podem variar de acordo com o perfil do parlamentar e do
contexto politico em que atua.

O papel do assessor é fundamental para garantir uma atuacgéo legislativa eficiente e

conectada com as demandas dos cidadaos.

2.2. CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
No site Via Carreira 2022, fala sobre as caracteristicas principais do Assessor
Parlamentar

e Boa comunicacdo - Capacidade de se comunicar de forma assertiva. Escrever
bem € um dos requisitos mais importantes. Assim, 0 assessor consegue destacar
as informacBes mais relevantes, contribuindo para que o assunto seja lembrado
por mais tempo.

e Conhecimento da Legislacdo — Conhecer o regimento interno do local de
trabalho.

e Conhecimentos de informética — Afinal, 0 assessor tem uma série de atribuicoes
que estdo ligadas ao uso de tecnologia. No campo politico, essa caracteristica é
especialmente importante, pois € um ramo que lida com opinides divergentes,
principalmente de eleitores e opositores. Consequentemente, o profissional que
auxilia o politico precisa ajuda-lo a ter habilidade para o didlogo e analisar
situacBes as quais ele é exposto de maneira imparcial, provendo, assim, as

melhores solugdes.
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e Adaptabilidade - Caracterizada como a habilidade que uma pessoa tem de se
ajustar ao ambiente de acordo com as situacfes e necessidades. Ou seja, € a
aptiddo para viver mesmo em condicGes diferentes daquelas as quais se esta
acostumado. O assessor parlamentar precisa desenvolver e fortalecer essa
competéncia, visto que ele deve lidar com as mudangas constantes no ambiente
politico. Por exemplo: o pais vive em uma época de instabilidade politica e falta
de credibilidade nos representantes oficiais. Sendo assim, o assessor precisa estar
preparado para aproveitar as oportunidades certas de inser¢do do candidato e
torna-lo uma figura forte mesmo diante de mudangas drasticas.

e Planejamento e organizagédo - A eficacia do trabalho estd embasada também na
sua capacidade de planejamento e organizacdo. O cotidiano politico € repleto de
compromissos para o eleito, logo, fica a cargo do assessor organizar essa agenda
e planejar a participacdo nos eventos estratégicos. Responsavel por fazer toda a
organizacgdo de reunides e encontros politicos, convocando as liderancas certas e
tornando essas ocasifes mais produtivas. Além disso, ele serd encarregado de
planejar o que deve ser discutido nesses encontros, estabelecer o tempo de
participacdo e escrever as atas.

Com isso, a dindmica do dia a dia politico se torna mais fluida, o que & uma vantagem
tanto para o eleito quanto para o proprio profissional que o assessora, otimizando o trabalho

desenvolvido.

2.3. COMPORTAMENTO

No site do Governo Federal, em pesquisa realizada em fevereiro de 2023, trata do
comportamento do assessor parlamentar que deve ser pautado pela ética e pela
responsabilidade.

Como representante do parlamentar, o assessor deve agir de forma transparente e
honesta, sempre zelando pelo interesse publico e pelos valores democraticos.

Entre os comportamentos mais importantes que um assessor parlamentar deve ter,
podemos citar:

e Discricdo: deve ser discreto em relacdo as informacBes confidenciais do

parlamentar, evitando divulgar informacdes que possam comprometer o mandato

ou a imagem d o parlamentar.
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e Respeito: deve respeitar as diferencas de opinido e ideologia, mantendo um
comportamento respeitoso com as pessoas com as quais interage,
independentemente de suas posicGes politicas.

e Responsabilidade: deve assumir a responsabilidade pelas tarefas que lhe s&o
atribuidas, cumprindo os prazos e garantindo a qualidade do trabalho realizado.

e Honestidade: deve agir com honestidade, evitando acgbes que possam
comprometer a integridade do parlamentar ou sua imagem publica.

e Comprometimento: deve ser comprometido com a causa politica do parlamentar,
dedicando-se integralmente as tarefas relacionadas ao mandato e buscando
sempre a exceléncia em seu trabalho.

e Proatividade: deve ser proativo na busca de solucbes para os problemas
enfrentados pelo mandato, apresentando ideias e sugestdes para aprimorar a
atuacdo do parlamentar.

e Transparéncia: deve agir com transparéncia em relacdo ao trabalho realizado,
mantendo uma comunicacao clara e objetiva com o parlamentar e com os demais
atores politicos envolvidos.

Esses sdo alguns dos comportamentos mais importantes que um assessor parlamentar

deve ter.

O desempenho ético e responsavel do assessor é fundamental para o fortalecimento

da democracia e para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

2.4. REMUNERACAO SALARIAL

N&o ha um piso salarial estabelecido para a categoria de assessores parlamentares,
pois as remuneracGes podem variar de acordo com diversos fatores, como o tamanho da
equipe do parlamentar, o local de atuacéo, a experiéncia e formacéo profissional do assessor,
entre outros.

No entanto, é importante destacar que 0s assessores parlamentares devem ter um
salario justo e condizente com as atividades que desempenham, garantindo assim uma
atuacdo profissional de qualidade e motivada.

O site da Camara dos Deputados, na aba de Recursos Humanos, pesquisado em
marco de 2023, vé se a Tabela de Remuneracao de Cargos e Comisséo e funcao de confianga
onde encontramos diversos niveis de remuneracdo ao secretario parlamentar denominacéao

dada ao assessor parlamentar.
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No Brasil, os salarios dos assessores parlamentares séo definidos pelos
parlamentares, que tém autonomia para contratar e definir as remuneragdes de seus
funcionarios.

Em geral, os salérios de assessores parlamentares variam entre R$ 2.000,00 e R$
10.000,00 mensais, dependendo das especificidades do mandato e do mercado de trabalho
na regido.

Vale lembrar que os assessores parlamentares tém direito a beneficios como férias,
décimo terceiro salario, vale-transporte, vale-refeicdo, entre outros, de acordo com a

legislacdo trabalhista brasileira.

3. CONTRIBUI(;@ES DO ASSESSOR AO MANDATO

Conforme o site Gerenciamento Politico 2022, o resultados esperados de um assessor
parlamentar podem variar de acordo com as especificidades do mandato e as demandas do
parlamentar que ele representa

No entanto, em geral, espera-se que um assessor parlamentar seja capaz de contribuir
para a construcdo de politicas publicas de qualidade, garantindo uma atuacédo legislativa
eficiente e alinhada com os interesses da populacéo.

Entre os resultados que um assessor parlamentar pode ajudar a alcancar, podemos
citar:

e Identificacdo de demandas da populacdo: o assessor parlamentar pode contribuir
para a identificacdo das demandas da populacdo, por meio de reunibes com
representantes de movimentos sociais, liderangas comunitérias, entre outros.

e Elaboracdo de projetos de lei: 0 assessor parlamentar pode auxiliar na elaboracao
de projetos de lei e outras proposices legislativas, garantindo a qualidade
técnica e a relevancia social das iniciativas.

e Articulacdo politica: o assessor parlamentar pode contribuir para a articulacéo
politica do parlamentar, mantendo um bom relacionamento com outras
liderancas politicas e contribuindo para a construgédo de aliancas.

e Atendimento a populacdo: o assessor parlamentar pode prestar atendimento a
populacdo, recebendo demandas e encaminhando solugdes para os problemas

apresentados.
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e Anélise de politicas publicas: o assessor parlamentar pode contribuir para a
analise critica de politicas publicas, identificando suas fragilidades e propondo
solugdes para aprimorar sua implementagéo.

Esses sdo apenas alguns exemplos de resultados que um assessor parlamentar pode

ajudar a alcancar.

E importante lembrar que a atuacdo do assessor deve ser pautada pela ética e pela

responsabilidade, garantindo sempre o respeito as instituicdes democraticas e aos valores
republicanos.

4, CONSIDERAC()ES FINAIS

Longe de esgotar o tema, o presente trabalho teve como intuito analisar a questéo das
caracteristicas fundamentais que um profissional de assessoria parlamentar, deve ter para
que possa exercer suas fungbes de maneira satisfatoria em um ambiente de continua
mudanga.

As incertezas do mercado geradas pelas transformacdes econdémicas em nivel local e
global fizeram com que as organiza¢cfes governamentais passassem a exigir um novo tipo
de profissional, que se mostrasse apto a se adaptar as novas necessidades da instituicdo.

Dessa forma, argumentou-se que cabe a este profissional promover sua integral
formacdo, devendo, para além de agregar conhecimento técnico e especifico, moldar seu
perfil as novas exigéncias, ja que passou a assumir maiores responsabilidades dentro da
instituicdo.

Visto como executor de tarefas, assessor parlamentar, acompanhando as novas
mudancas e ajudado por novos instrumentos, viu uma melhoria na qualidade de seus afazeres
e uma maior demanda de trabalho.

Sua formacao pluralista e seu conhecimento multifuncional permitiram-lhe atuar em
diversos setores dentro de uma mesma instituicdo, organizando, planejando, executando e
otimizando tarefas.

Ele deve, conforme se observou, desenvolver e (ou) aperfeicoar suas competéncias
para melhor desempenhar suas atividades dentro da instituicdo, valendo-se de atributos como
a resiliéncia, a proatividade e a organizacao, que passaram a ser vistos como essenciais para
profissionais dessa area.

Depreendeu-se pelo estudo que o termo resiliéncia estd diretamente relacionado a

adaptabilidade do individuo no contexto de trabalho, ja que ele esté sujeito aos mais diversos
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tipos de situagOes, que muitas vezes fogem das competéncias adquiridas durante seu
processo de formacéo.

Essa qualidade é essencial para o assessor parlamentar, na medida em que ele atua
como agente que incentiva e facilita os processos de comunicacao dentro de uma instituicdo.

Outras qualidades muito prezadas sdo a proatividade, que se refere ao individuo com
instinto de lideranca, capaz de antecipar-se aos acontecimentos, modificando-os e esperando
por seus resultados, e a organizacdo, que diz respeito a capacidade de planejar, ou seja, de
desenvolver processos para a rotina organizacional, estabelecendo prioridades que tornam o
ambiente de trabalho mais favoravel.

As ideias e atitudes, em consonancia com a formacéo académica, aliadas ao uso de
tecnologias, agilizam e qualificam o trabalho do profissional, que, ndo obstante ja tenha
mostrado sua importancia dentro das instituicdes, necessita continuar trabalhando para
vencer desafios e obstaculos do cotidiano.

Dessa forma domine suas fun¢bes de maneira satisfatoria, utilizando ferramentas de
trabalho adequadas ao contexto organizacional, o assessor parlamentar deve sempre manter
um bom relacionamento interpessoal, aprimorar suas habilidades de negociacéo, lideranca e
motivacdo, além de sustentar uma postura ética, de confiabilidade, proatividade,
assertividade, pensamento sistémico e estratégico, além de ndo deixar de lado a resiliéncia

ante as dificuldades de seu dia a dia, de modo a se adequar as mudancgas do mercado.
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