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Resumo

A administracdo publica deve agir em estrito cumprimento aos principios da administracdo. Nesse
sentido a governanca publica age como otimizador ao passo que direciona boas préaticas
administrativas com o fito de suprir a demanda de um servi¢o que tenha preméncia de execugdo. Nessa
acepcdo, o setor de aquisi¢cdes de equipamentos de combate a incéndio do Corpo de Bombeiros Militar
do Estado do Ceara, personificado por sua célula de compras tem a funcdo administrativa de efetuar
estudos técnicos e direcionar a compra de equipamentos de combate a incéndio, que hodiernamente,
o perfaz por meio de um estudo técnico preliminar dispendido as unidades que estejam sob demanda,
agindo em consonéancia com os ditames legais que regem as licitagdes publicas, como a Lei 8.666/93
e modernamente a Lei 14.133/2021 que no estado do Ceara foi regulamentada em dezembro de 2022
e entra em vigor a partir do dia 1° de abril de 2023. Dito isso, 0 estudo teve por objetivo compreender
0 caminho administrativo circunscrito a licitagdo de equipamentos de combate a incéndio no Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Ceara. Para isso a pesquisa seguiu a linha metodolégica do estudo de
caso, circunscrito a célula de compras do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara, tecendo
para isso uma abordagem exploratéria, por meio de entrevista, corroborada por pesquisa bibliogréafica
de tipo documental, estando sua natureza restrita a forma qualitativa e seu enquadramento como

pesquisa aplicada, ao passo que essa produz conhecimento novo.
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Introducao

Cada vez mais a sociedade avoca responsabilidade na prestacdo dos servicos
publicos, nesse viés a governancga publica funciona como veiculo maximizador de
resultados, sendo de integral responsabilidade do gestor publico, agir no limite que
permite a lei, avocando eficiéncia na gestdo dos recursos a ele confiados. Conforme
descreve o referencial basico de governanca organizacional do Tribunal de Contas da
Unido (TCU):



Toda e qualquer organizacéo publica deve existir somente em decorréncia da
necessidade dos seus servigos ou das politicas publicas que implementa. [...]
A governanca publica serve exatamente para isso: aumentar e preservar o

valor que o Estado entrega aos que o mantém (BRASIL, 2020, p.14).
Nesse sentido, 0 comportamento administrativo advindo das boas praticas de
governanca aduz delegacédo de poder de deciséo, voltada a otimizagcao dos recursos
das praticas permissivas e controlaveis de seus agentes, identificando assim, condao
diretivo concernente as aquisicbes de insumos e equipamentos necessarios ao

desenvolvimento de sua respectiva atividade administrativa.

A Administragdo Publica é o aparelho de Estado organizado com a funcao de
executar servigos, visando a satisfacdo das necessidades da populagéo.
Nesse sentido, se apresenta como uma organiza¢do que tem o objetivo de
pdr em prética funcdes politicas e servicos realizados pelo governo (BRASIL,
2020, p.15).

Assim sendo, é recomendavel que institucionalmente os feitos administrativos
sejam compilados pela circunscricdo das boas praticas de governanca e que em
paralelo seus vetores sejam limitrofes pelas leis que as regem, como a Lei 8.666/1993
e modernamente, sua atualizacado, a Lei 14.133/2021 que assim foi feita em razéo de

adequar novas tecnologias e suprir necessidades do setor publico.

E a aplicacdo de praticas de lideranca, de estratégia e de controle, que
permitem aos mandatarios de uma organizacdo publica e as partes nela
interessadas avaliar sua situacdo e demandas, direcionar a sua atuagao e
monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega
de bons resultados aos cidaddos, em termos de servigcos e de politicas
publicas (BRASIL, 2020, p.15).

Nessa perspectiva, o Corpo de Bombeiros Militar, instituicAo Castrense,
fundamentada nos pelares da hierarquia e disciplina que além de suas funcdes
definidas por lei tem como missao constitucional a execucédo de atividades de defesa
civil, prevencado e combate a incéndios, além de busca, salvamento e socorro, sendo
que o desenvolvimento a contento dessas atividades urge a aquisicdo de
equipamentos adequados.

Ocorre que, a aquisicdo de equipamentos voltados ao desempenho das
atividades bombeiristicas, por fazerem parte de uma aquisi¢ao publica, deve ocorrer
em estrito cumprimento as legislacdes vigentes, combinadas com principios gerais de

governanca publica a fim de avocar a maior eficiéncia possivel administrativa.



Diante disso, o estudo objetivou descrever as praticas de governanca publica
gue circunscrevem o setor de licitacBes do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Ceara (CBMCE), personificada nesse fim, por sua célula de compras, uma vez que a
essa vinculam-se as aquisicbes de equipamentos de combate a incéndio, de forma
geral, compreendendo as etapas que perfazem o processo licitatério, em sentido de
integralidade de principios, transparéncia e ética, tangenciados pela governanca
publica.

O tema é de grande relevancia uma vez que faz um paralelo entre a governanca
publica voltada a aquisicdo de equipamentos de salvamento de um érgéo pertencente
ao Sistema de Seguranca Publica e Defesa Social de origem militar, na qual a
responsabilizacdo de seus membros podem ocorrer nas esferas militar, penal e civil,
demandando em razdo disso, um rigor administrativo maior que o usualmente
avocado.

Dito isso, a pesquisa utilizou como metodologia, uma abordagem ao problema
de forma descritiva, visando uma melhor caracterizagdo do fendémeno estudado, em
relagdo aos fatores que incidem sobre suas variaveis, combinando a essa, um estudo
de caso com o fito de retratar a realidade administrativa que circunscreve o setor de
compras do CBMCE. Baseando-se em levantamento bibliografico de viés documental,
corroborando para essa complementariedade informativa a adocdo de entrevista,
perfazendo nessa acepcdo sua classificacdo em termos de objetivos gerais e
procedimentos técnicos como sendo uma pesquisa aplicada, geratriz de
conhecimento novo, vertendo para isso de natureza qualitativa.

A coleta de dados se deu por via de entrevista realizada com o chefe da secéo
de compras do CBMCE, sendo esse método escolhido em razao da profunda sintese
de conhecimento sobre os procedimentos licitatorios de equipamentos Bombeiristicos
dominados pelo chefe da secao. O roteiro da entrevista seguiu pela via da aplicacéo
pratica da teoria da juridicidade dos procedimentos licitatorios. Empés, foi feita
interrelacdo com a lei geral das licitagcbes combinada com as normativas do Tribunal

de Contas da Unido.

Governanca nas Licitagfes Publicas
Conforme preconizam Adriano, Rasoto e De Lima (2013) os conceitos de
governancga publica, aplicados as licitagdes criam uma interface produtora de uma

geratriz de atendimento a sociedade em termos de eficiéncia e economia. Nesse Vviés,



a governanca publica resgata a confiabilidade entre Estado e sociedade, em nuances
de legalidade, ética e publicidade da pratica de seus atos e reconhecidos como tal
pelo bom atendimento das necessidades sociais, descrevem o0s seguintes principios
de governanca aplicados ao gestor publico:

Transparéncia: para os atos de uma licitacdo o gestor publico deve ater-se
a legalidade da contratacao, realizar a publicacao do edital e dos resultados
dele provenientes, tais como prazos, recursos apresentados, homologacéo e
contratacéo;

Equidade: a forma como se realizara a licitacdo devera estar descrita no
edital, de forma objetiva, constando as informacdes necessdarias para o
certame, tais como datas, critérios de habilitacdo dos licitantes, critérios de
julgamento das propostas, especificacdo clara e quantificada do objeto a ser
contratado.

Prestacdo de contas:[...] inicialmente descrita em seu objeto, no qual é
especificada a necessidade de aquisicdo e/ou contratacdo. A licitagdo €
composta de duas fases: a) fase interna, em que a administracéo estabelece
0s critérios que a conduzirdo, suas publicacdes e o estabelecimento de
comisséo especializada para o julgamento da habilitagéo e das propostas; e
b) fase externa, onde sado criteriosamente analisados os documentos de
habilitacdo e das propostas de precos, sendo fornecidas aos participantes
todas as informacdes dela resultantes.

Cumprimento das leis: As aquisi¢cdes e contratacdes do Servico Publico
Federal estdo baseadas na Lei n° 8.666/93 (grifo nosso), para as
modalidades de licitacdo de Concorréncia Publica, Tomada de Precos e
Convite, na Lei n° 10.520/02 para a modalidade de Pregédo Presencial e no
Decreto n°® 5.450/05 para a modalidade de Pregdo na forma eletrénica. Além
do atendimento destas legislacdes, o gestor publico orienta-se ainda nos
pareceres emitidos pelas Procuradorias Juridicas;

Etica: O gestor publico, quando do levantamento das necessidades de
aquisicdo e/ou contratacdo para a Administracdo, deve levar, além da
necessidade e legalidade das contratacbes, a preservacao do direito dos
licitantes, ndo direcionando as aquisicbes a determinada marca ou
caracteristica. (ADRIANO; RASOTO; DE LIMA, 2013, p.691).

Nesse sentido, o conceito de governanca publica, conforme sintese do TCU, pode ser
descrito como:

[...] mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas a condugao
de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade
(BRASIL, 2020, p.36).

Seguindo esse diapasao Ferreira Neto e Gomes Junior (2020) esclarecem que
uma reflexdo conceitual acerca das licitacbes deve ser parametrizada em
consonancia com os principios basilares da governanca publica, uma vez que o
modelo que compras publicas vigente no Brasil aderem em termos de interrelacao,
ndo devendo existir uma vez que sua aplicacao alarga a possibilidade de ocorréncias

de fraudes e corrupcao.



A tematica das compras governamentais vem ganhando énfase nos
Gltimos anos perante a sociedade, principalmente apés a deflagracao
da operacdo lava jato em 2014, que apurou um robusto esquema de
corrupcdo envolvendo contratos administrativos. E neste mister que o
Brasil procurou melhorar sua accountability, bem como aprimorar
formas de mitigar as arestas deixadas pelas legisla¢Bes vigentes.Nao
menos, a grave crise financeira que acometeu o Pais fez com que o
controle social cobrasse mais por responsabilidade fiscal, exigindo dos
gestores desenvoltura e governanca nas aquisicfes publicas.Devido a
visibilidade que tomou os escandalos de corrupcdo e fraude
envolvendo a alta administracdo do governo, a opinido publica
declarou como pauta prioritdria 0 combate a estas praticas. Que
tomou forma através de grandes manifestagGes colocando grande
pressdo popular no executivo, legislativo e judiciario (DE BRITO
ALEXANDRE, 2020, p.1).

Conforme Acocella e Rangel (2013) o incipiente e vertiginoso protagonismo
dispendido ao instituto licitatorio, em termos de contratos administrativos age como
medida de benéfica ao Estado uma vez que instrumentaliza concepc¢des
contemporaneas de regulacdo horizontal, promovendo uma maior eficiéncia em
perspectiva socioecondmica dos objetivos estatais pretendidos e as repercussoes de
suas contratacées administrativas.

A Lei n® 8.666/1993, ao regulamentar o artigo 37, inciso XXI, da Constituicao
Federal, estabeleceu normas gerais sobre licitacbes e contratos
administrativos pertinentes a compras, obras, servigos, inclusive de

publicidade, alienacdes e locacdes no ambito dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (BRASIL, 2010, p.19).

“O Estado tem o dever de licitar toda vez que houver a necessidade de contratar
com o particular, a fim de comprar produtos, contratar servicos, [...], com ressalva as
excecdes elencadas em lei acerca das inexigibilidades e dispensas” (SILVA, 2021,
p.1). “Licitacdo pode ser compreendida como um processo administrativo oficial, com
todas as formalidades que antecede a compra de materiais ou para adquirir servicos,
e que objetiva escolher a proposta mais vantajosa [...]" (FERREIRA NETO; GOMES
JUNIOR, 2020, p.6).

Para o professor Hely Lopes Meirelles (2010, p. 237):
Licitacdo é o procedimento administrativo mediante o qual a Administragao
Publica seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de seu interesse.
Como procedimento, desenvolve-se através de uma sucessdo ordenada de
atos vinculados para a Administracéo e para os licitantes, o que propicia igual

oportunidade a todos os interessados e atua como fator de eficiéncia e
moralidade nos negdcios administrativos.



Seguindo esse vetor, ainda conforme Silva (2021) os ordenamentos juridicos
administrativos como os postulados na Lei n® 8.666/93 promove fundamentos ao
administrador publico, concernente as contratacfes de bens e/ou servicos possam
ocorrer de um modo aquisitivo mais eficiente, em termos de preco e qualidade,
demandando do licitante publico a descricdo pormenorizada do que se deseja

compratr.

Por todos esses motivos, pode ser facilmente constatada a tendéncia
evolutiva do legislador patrio de regular a intervencdo na economia de uma
forma menos impositiva e socialmente mais cooperativa, por meio do
instrumento licitatério, que cada vez mais passa a ser visualizado por uma
Gtica constitucional, de consagracao de valores pluralisticos e como um vetor
de garantia dos interesses da coletividade. (ACOCELLA; RANGEL, 2013,
p.309).

“O processo licitatério tornou-se um procedimento administrativo de grande
relevancia para a administracao publica, pois é por meio dele que a gestdo publica
consegue manter a moralidade nos processos de aquisigdo de bens e servigos [...]”
(SILVA, 2021, p.15). Garcia (2021) esclarece em relacdo aos procedimentos
licitatérios que a Lei n° 8.666/93 refletia o estado de direito administrativo ha época de
sua promulgacédo e que por necessidade de atualizacdo administrativa ela teve de ser
positivada por meio da Lei n°® 14.133/2021, a qual reflete de forma mais complementar

a hodierna forma de licitar a coisa publica.

De todo modo, algumas premissas podem ser firmadas a partir de uma leitura
diagonal da Lei n° 14.133/2021 (grifo nosso): (i) retrata a consolidacdo de
varias regras da Lei n° 8.666/1993 (Lei Geral) (grifo nosso), da Lei n°
10.520/2002 (Lei do Pregéo) e da Lei n°® 12.462/2011 (Lei do Regime
Diferenciado de Contratacao); (ii) incorpora varios entendimentos e posi¢des
adotadas pelo Tribunal de Contas da Uniéo; (iii) expande para todos os entes
federativos normas de densidade normativa inferior (ex: instrucdes
normativas) que antes se aplicavam apenas no ambito federal; (iv) permite
colocar em prética, finalmente, as inovacdes do Regime Diferenciado de
Contratacdo (RDC), que antes eram circunscritas a determinados objetos; (v)
tomando emprestado a conhecida divisdo proposta por Carlos Ari Sundfeld,
incorpora no Direito Administrativo dos Clipes (contratagfes ordinarias de
obras, servicos e compras) as inovacdes e sofisticacdes proprias do Direito
Administrativo dos Negécios (concessdes e parcerias publico privadas); (vi)
reduz a distancia que existia entre o regime geral de contratacdo e o regime
especial de contratacao das empresas estatais (Lei n° 13.303/2016), que se
aproximam bastante em termos de identidade material e (vii) confere maiores
espacos de atuacdo discricionaria para o gestor publico, o que é salutar
diante das complexidades inerentes as contrata¢des publicas no século XXI.
(GARCIA, 2021, p.10).



“A Lei 14.133/2021 rompe com 0os modelos classicos de licitacdo anteriormente
existentes e cria o dialogo competitivo como nova modalidade licitatoria” (REMEDIO,

2021, p.1). Aisso complementa Remedio (2021, v.7, p.18) da seguinte forma:

O processo licitatério regido pela nova lei tem por objetivos (Lei 14.133/2021):
assegurar a selec@o da proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais
vantajoso para a Administragéo, inclusive no tocante ao ciclo de vida do
objeto do contrato; assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, assim
como a justa competicéo; evitar contratagdes com sobrepre¢co ou com pregos
inexequiveis e superfaturamento na execugdo dos contratos; e incentivar a
inovacdo e o desenvolvimento nacional sustentavel.

Entre as novidades criadas pela Lei 14.133/2021, destaca-se o didlogo
competitivo, previsto no art. 6°, inciso XLIl, como modalidade de licitacdo
destinada a contratacdo de obras, servicos e compras, por meio da qual a
Administracdo Publica realiza didlogos com licitantes previamente
selecionados através de critérios objetivos, com o objetivo de desenvolver
uma ou mais alternativas capazes de atender as suas necessidades, devendo
os licitantes apresentar proposta final uma vez encerrados os didlogos.

“Destarte, ocorrem diversos fendbmenos que implicam a convivéncia das
normas juridicas, aliados ao fato do mister de se compatibilizar a estrutura
hierarquicamente escalonada do direito” (CABRAL, 2022, p.273). “[...] uma grande
parte das leis promulgadas sob a antiga ConstituicAo permanece, como costuma
dizer-se, em vigor’ (KELSEN, 1987, p.224). “A nova modalidade licitatoria visa a
superar as dificuldades enfrentadas pela Administracdo Publica nas contracdes de
objetos complexos e inovadores, por meio de dialogos com os licitantes previamente
selecionados no processo [...].” (REMEDIO, 2021, p.18).

Célula de compras do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara

O processo de compras realizado pelo CBMCE, realizado por sua Célula de
Compras (CECOM), tem como mister promover uma gestdo otimizada das licitacdes
sobre a necessidade de aquisicdo de seus materiais de combate a incéndio,
caracterizando, por conseguinte o modelo de gestdo do poder executivo estadual no
tocante ao ato de licitar.

Compra de bens, execucdo de obras, prestacdo de servicos, alienagbes e
locacdes devem ser contratadas por meio de licitagdes publicas, exceto nos
casos previstos na Lei n° 8.666/1993, e alteracdes posteriores (BRASIL,
2020, p.28).

Voltado para a gestdo de resultados, circunscrito aos principios basilares da

administracdo publica e assim interiorizar como um instrumento de discusséo voltado



a captacado de quais sdo suas necessidades e prioridades e provendo conforme a
métrica administrativa o sustentaculo legal para comprar com eficiéncia, conforme
versa a lei n® 16.710/2018 que dispde sobre o modelo de gestdo estadual de

administracao.

Art. 1° O Modelo de Gestao do Poder Executivo obedecera aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, adotando
como premissas basicas a Gestdo para Resultados, a Interiorizacdo, a
Participacéo, a Transparéncia, a Etica e a Otimizacdo dos Recursos a partir
dos seguintes conceitos:

| - a gestdo para resultados como administragéo voltada para o cidadao,
centrada notadamente nas areas finalisticas, objetivando padrdes 6timos de
eficiéncia, eficacia e efetividade, continua e sistematicamente avaliada e
reordenada as necessidades sociais, fornecendo concretos mecanismos de
informacgéo gerencial;

Em razéo disso, foi realizada uma entrevista com o chefe da CECOM/CBMCE
que descreveu de forma teodrica e pratica o processo administrativo de compra de
equipamentos do CBMCE. Por meio da qual, foi possivel estabelecer um paralelo
entre teoria e pratica da governanca publica aplicada ao processo de compras. Empds
mineracdo dessas informacgfes foi possivel compor a dissertativa abaixo sobre o
processo licitatério e as leis que o processo de licitatério no CBMCE.

Nesse sentido, as compras licitadas pela CECOM/CBMCE, podem ser divididas
em dois momentos legais. Sendo o primeiro, ainda em vigor, mas com caducidade em
1° de abril de 2023 que é a Lei n°. 8.666/93 que estabelece as normas gerais de
licitacdo e contrato, mas que em razdo do tempo de sua promulgacdo deixou de
abarcar diversas situacdes administrativas e outro momento é o da regulacdo no
Estado do Ceara da Lei n°. 14.133/2021, feita pelo decreto estadual n°. 34.450/2021,
que é a atualizacdo da Lei n°. 8.666/93 sobre as nuances administrativas hodiernas
gue em decorréncia do tempo nao foram contempladas por esse instituto.

Aquisicdes de equipamentos de combate a incéndio pela Lei n°. 8.666/93
Conforme relatado pelo chefe da CECOM/CBMCE, Maj. Bm. Gadelha, durante
a entrevista realizada em marco de 2023, cada batalhdo de Corpo de Bombeiros de
forma individualizada identificava sua necessidade e a submetia ao Comandante geral
para que fosse realizada sua compra. Isso acontecia por meio de confecgéo de Termo

de Referéncia que nada mais é que um documento técnico, contendo as demandas



em gue o requisitante expde as razdes pelas quais justifica a necessidade de adquirir
determinado equipamento.

Esse termo de referéncia € demandado ao Comandante que em razao da
melhor oportunidade administrativa decidia qual seria empregada para realizar a
compra do equipamento, tendo como vetores a viabilidade econémica e a urgéncia de
aquisicao do equipamento, remetendo essa a Célula de compras para a formalizacéo
técnica da aquisicao que empos era remetida Célula Financeira (CEFIN) e a posterior
a Coordenadoria de Manutencgéo , Logistica e Patriménio (COMALP) para que 0s
equipamentos necessarios fossem distribuidos as unidades que os requisitaram.

Ocorre que, com a regulamentacao do Art. 20 da Lei n°. 14.133/21 pelo decreto
estadual n°. 34.450/21 teve de haver adequagbes a forma de aquisicdo de bens
adquiridos pela administracéo publica estadual, promovendo sua vigéncia a partir de
1° de abril de 2023, sendo esse o marco regulatério de sua aplicacdo pela
CECOM/CBMCE (BRASIL, 2021; CEARA, 2021).

Art. 1° Este Decreto regulamenta o disposto no art. 20, da Lei n°® 14.133, de
1° de abril de 2021, para estabelecer o enquadramento dos bens de consumo
adquiridos para suprir as demandas das estruturas da administracéo publica
estadual direta, autarquica e fundacional nas categorias de qualidade comum
e de luxo (CEARA, 2021, p. 8).

A contar desse periodo, as compras de equipamentos de combate a incéndio
devem ser corporificadas por meio de um estudo técnico preliminar (ETP) e esse por
sua vez deve surgir da oitiva das demandas internas dos batalhdes por meio de
decisao coletiva, remetendo-o0 ao comando da corporacao que fara a juntada de todos
os estudos técnico preliminar e confeccionara um unico documento voltado a toda a
corporacdo que servira de embasamento para o plano anual de contratacdes, ao
momento de sua aprovacao, esse retorna a sua unidade geradora que de forma
individualizada por meio de sua especificidade técnica fica responsavel pela aquisicao
para toda a corporagao.

Em seguida, esses documentos sdo remetidos para célula de compras que em
seu momento promove orientacao técnica sobre qual a melhor forma de efetuar a
aquisicao do equipamento. Dai em diante vai para a Célula Financeira (CEFIN) para
a realizacdo do empenho e posterior a Coordenadoria de Manutengdo, Logistica e
Patrimonio (COMALP) para que os equipamentos necessarios fossem distribuidos as

unidades que os requisitaram.



Em resumo, a funcéo precipua da célula de compras é viabilizar o processo de
compras do ponto de vista juridico-administrativo, preparando, dentro da melhor
forma, relacionada ao bem a ser adquirido, a melhor maneira de licitar, como por
exemplo, elaborando o mapa de precos que € o mapa comparativo, o edital,
adequando-os aos despachos da assessoria juridica do CBMCE, originando assim 0s
termos de referéncia, se relacionados a aquisi¢cao ou registro de precos e providenciar
as devidas publicacdes, visando assim uma melhor lisura no processo licitatério,
conforme dita a regulamentacéo do Art. 20 da Lei n°. 14.133/21 pelo decreto estadual
n°. 34.450/21, combinando assim as métricas da boa governanca publica com os
parametros necessarios do moderno procedimento licitatorio (BRASIL, 2021; CEARA,
2021).

Figura 1: Organograma de compras no CBMCE.
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Fonte: Adaptado de organograma CBMCE.

De acordo ainda com o Chefe da Célula de Compras do CMBCE a adequacéao
a Lei n° 14.133/21 trouxe uma série de melhorias e avangos, como por exemplo a
divisdo da licitacdo em trés etapas, a primeira ocorrendo de forma interna pela
CECOM/CBMCE a segunda, de forma externa, ocorrendo pela Procuradoria Geral do
Estado do Ceara (PGE/CE), retornando empés a CECOM/CBMCE para periodo de



contratacao e elaboracéo de ata e registro de preco, garantindo assim maior lisura no

processo licitatorio.

Consideracgdes Finais

A modernidade administrativa avoca cada vez mais do gestor a eficiéncia de
suas acoes e nesse sentido uma atualizacdo continua dos procedimentos técnicos e
perspectivas que englobam a gestdo e a governanca publica. Uma métrica
regulamentar que corporifica isso € a regulamentacdo no estado do Ceara da Lei n°.
14.133/21 pelo decreto n°. 34.450/21 que trouxe modernidade no ato de licitar,
tornando assim otimizada forma de realizar as compras publicas.

Diante disso, sempre buscando tornar cada vez mais eficiente seus atos, o
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara, por meio de sua célula de compras
atualizou sua forma de aquisicdo de equipamentos de combate a inocéncia,
desenvolvendo procedimentos técnicos que funcionam em consonancia com oS
preceitos do novo regramento que passou a vigorar no estado do Ceara a partir de 1°
de abril de 2023, tornando-o assim revestido da eficiéncia que a lei avoca.

Dito isso, o estudo conseguiu descrever, o procedimento licitatério
desenvolvido pela CECOM/CBMCE no tocante ao ato de licitar, sobre a perspectiva
administrativa validada no sentido da lisura e confianca no processo, caracterizando
um parametro de governanca publica. Foi possivel tangenciar os objetivos
relacionados ao problema da pesquisa que por sua vez residia no mote como
discorriam as aquisicfes de equipamentos de combate a incéndio no CBMCE. Fica
aqui explicitado que a amplitude do tema demanda atualizacdo constante sobre o
modo como estruturas de demandas sao supridas, entramadas sempre pelos vises

da legalidade e eficiéncia de uma governanca voltada a uma gestao de qualidade.
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